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^ĞĐƵƌŝƚǇ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵŝƚŝŐĂƚĞ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ� ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��zĞƚ͕�
ĞǀĞŶ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ƉůĂŶƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ĐĂŶ� ƋƵŝĐŬůǇ� ďĞ� ĨŽƌŐŽƚƚĞŶ�ǁŚĞŶ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĞĚ� ďǇ� ĂŶ�
�ĐƚŝǀĞ�^ŚŽŽƚĞƌ͘��,ƵŵĂŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŽĨƚĞŶ�ĐĂƵƐĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�͚ĨƌĞĞǌĞ͛�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�Žƌ�͚ĚƵĐŬ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌ͕͛�
ǁŚĞŶ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĚĂŶŐĞƌ͘��

dŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ��ŵƵůĞƚΠ�ĂůůŝƐƚŝĐ� �ĂƌƌŝĞƌƐ ƚŽ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐƚĂƚŝŽŶƐ͕� ĐĂƐĞŐŽŽĚƐ� ĂŶĚ� ĞǀĞŶ�
ƐĞĂƚŝŶŐ�ŽĨ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�Ăůů�ďƌĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞƐ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞ͘���ŵƵůĞƚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚŝĚĚĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽĨĨŝĐĞ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�

x &Žƌ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ǁŽƌŬƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐĂƐĞŐŽŽĚƐ͕��ŵƵůĞƚ�
ŽĨĨĞƌƐ��ŵƵůĞƚ�ZĞƚƌŽĨŝƚΡ�<ŝƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�Θ�ƋƵŝĐŬ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�

x DĂŶǇ�ƚĂƐŬ�ĐŚĂŝƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŵƵůĞƚ�ZĞƚƌŽĨŝƚΡ^ĞĂƚďĂĐŬ�<ŝƚ͕ Ă�ƐůĞĞǀĞ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐůŝĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ŵŽƐƚ�ĐŚĂŝƌ�ďĂĐŬƐ�ĨŽƌ�ĂĚĚĞĚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��

x tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĞǆƉĂŶĚ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƐƚĂĨĨ͕�ŬŝƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�Ăƚ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�

>ĞĨƚ͗ ,ĞƌŵĂŶ�DŝůůĞƌ�/ŶĐ͕͘��ƚŚŽƐƉĂĐĞ�ǁŽƌŬƐƚĂƚŝŽŶ�
�ŽƚƚŽŵ͗��ŵƵůĞƚ�ZĞƚƌŽĨŝƚΡĂƉƉůŝĞĚ�ʹ�Ğǆƚ͘�ƚŝůĞƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ���

�ŵƵůĞƚ�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�/ŶĐ͘��Ͳ ǁǁǁ͘ĂŵƵůĞƚďď͘ĐŽŵ Ͳ �ůů�ZŝŐŚƚƐ�ZĞƐĞƌǀĞĚ

&Žƌ�DŽƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ��ŵƵůĞƚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͗�
ǁǁǁ͘ĂŵƵůĞƚďď͘ĐŽŵ�ʹ�ĞŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛĂŵƵůĞƚďď͘ĐŽŵ


